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คำนำ 
 

รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริตของสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้แสดงถึงการดำเนินการหรือกิจกรรมที่เป็นการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติไม่ชอบ หรือก่อให้เกิดการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม โดยมีจุดประสงค์เพื่อจัดการพฤติกรรมความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ให้ลดลง หรือไม่ให้
เกิดขึ้น ซึ่งหน่วยงานได้กำหนดให้มีวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงาน ที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตและประพฤติมิชอบในองค์กร 
 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
  



ส่วนที่ 1 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบเกี่ยวข้องกับการรับสินบน 

ในประเด็นการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ

ทุจริตการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการ
ทุจริตว่า มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำ
การประเมินให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ
กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับ
หรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการ
ค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known 
Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 
(Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
เพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่า
หน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง การทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วย
ข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัด จากการบริหารงานใน
ปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มี
จิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำ
ให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 
1. การคัดเลือกกระบวนงานความเสี่ยงการทุจริต 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ออกเป็น 2 ด้าน คือ 

1) การจัดซื้อจัดจ้าง  
2) การบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



2. การกำหนดประเด็นความเสี่ยงความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ลำดับ
ที ่

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Risk Factor) 

ระดับของความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1 การจัดซื้อจัดจ้าง 

 

การตรวจรับพัสดุ 1. ตรวจรับพัสดุไม่ตรงตามคุณ
ลักษณะเฉพาะ (TOR) หรือสัญญา 
2. ตรวจรับพัสดุไม่ครบถ้วนตาม
จำนวนหรือรายการที่กำหนด 
3. คณะกรรมการตรวจรับขาด
ความรู้ความเข้าใจในรายละเอียด
พัสดุ 
4. ไม่มีการตรวจสอบคุณภาพหรือ
ทดสอบการใช้งานก่อนรับมอบ 
5. มีการรับพัสดุแทนกันโดยไม่ได้
ตรวจสอบจริง 
6. เอกสารการตรวจรับไม่ครบถ้วน
หรือไม่เป็นปัจจุบัน 
7. มีการเอื้อประโยชน์หรือสมยอม
กับผู้ขาย 

2 5 10 

 

การกำหนดราคา
กลางตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

1. กำหนดราคากลางสูงเกินกว่า
ราคาตลาดจริง 
2. กำหนดราคากลางต่ำเกินไป ทำ
ให้ไม่มีผู้เสนอราคา 
3. ใช้แหล่งอ้างอิงราคาท่ีไม่
น่าเชื่อถือหรือไม่เป็นปัจจุบัน 
4. ไม่มีการเปรียบเทียบราคาจาก
หลายแหล่ง 
5. คำนวณราคากลางผิดพลาดจาก
สูตรหรือองค์ประกอบราคา 
6. มีการกำหนดราคากลางเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้เสนอราคารายใดราย
หนึ่ง 

1 5 5 



ลำดับ
ที ่

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Risk Factor) 

ระดับของความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
7. ขาดหลักฐานประกอบการ
กำหนดราคากลาง 

2 การบริหารงานบุคคล 

 

การย้ายผู้บริหาร
สถานศึกษา 

1. การพิจารณาย้ายไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และระเบียบที่กำหนด 
2. ใช้ดุลพินิจโดยไม่เป็นธรรม หรือ
มีอคติ 
3. มีการแทรกแซงจากบุคคลหรือ
หน่วยงานภายนอก 
4. การจัดลำดับความเหมาะสมไม่
โปร่งใส 
5. ข้อมูลประกอบการพิจารณาไม่
ครบถ้วนหรือไม่เป็นปัจจุบัน 
6. เกิดข้อร้องเรียนหรือข้อโต้แย้ง
ภายหลังการย้าย 
7.การสื่อสารผลการย้ายไม่ชัดเจน
หรือไม่ทั่วถึง 

3 5 15 

 

การสอบคัดเลือก
ข้าราชการครูตาม 
ว17 (ภาค ค) 

1. การกำหนดเกณฑ์การประเมิน
ไม่ชัดเจน 
2. การให้คะแนนไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
3. กรรมการประเมินมีอคติหรือ
ขาดความเป็นกลาง 
4. มีการแทรกแซงหรือวิ่งเต้นใน
การสอบคัดเลือก 
5. การจัดเก็บเอกสารหลักฐานการ
ประเมินไม่ครบถ้วน 
6. เกิดความผิดพลาดในการรวม
คะแนนหรือบันทึกผล 
7. ผู้เข้าสอบร้องเรียนเกี่ยวกับ
ความไม่โปร่งใส 

1 5 5 

  
 
 



3. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ได้กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย ได้แก่ 1) ด้าน
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต 2) ด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย ดังนี้   
 

3.1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี   
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี   
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี   
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี   
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี   

 
3.2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
4 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

 
3.3 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง 
โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้   

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 
 
 
 



การวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดย 

 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ 

 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้

เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน สีสัญลักษณ์ มาตรการกำหนด 
สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน  มีมาตรการลดและประเมินซ้ำหรือ

ถ่ายโอนความเสี่ยง 
สูง (High) 9-14 คะแนน  มีมาตรการลดความเสี่ยง 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ
ควบคุม 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง 
 
ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 



4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ
ความเสี่ยงสามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงฯ ดังนี้ 

ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
จัดลำดับความสำคัญ 

ของความเสี่ยง 
การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะที่มีลักษณะจำกัดการแข่งขัน เช่น การ
ระบุสเปคที่ตรงกับสินค้าหรือผู้ขายรายใดรายหนึ่ง อาจทำให้เกิดการ
ผูกขาดและลดโอกาสการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ส่งผลให้รัฐอาจต้อง
จัดซื้อในราคาที่สูงกว่าความเป็นจริงและขาดความคุ้มค่า 

ลำดับ 1 (สูงมาก = 15 คะแนน) 

การคัดเลือกผู้เสนอราคาที่ไม่เป็นไปตามคุณสมบัติที่กำหนด อาจเกิดจาก
การขาดการตรวจสอบเอกสารอย่างรอบคอบ หรือมีการใช้ดุลพินิจโดยไม่
โปร่งใส ส่งผลให้ผู้ที่ไม่มีศักยภาพหรือไม่ผ่านเกณฑ์ได้รับงาน ซึ่งอาจ
นำไปสู่ความเสียหายต่อคุณภาพพัสดุและการใช้งบประมาณของภาครัฐ 

ลำดับ 2 (สูง = 12 คะแนน) 

การเรียกรับหรือรับสินบนในการบรรจุแต่งตั้งหรือจ้างงาน เป็นการใช้
ตำแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ ส่งผลให้ได้บุคลากรที่ไม่มีคุณสมบัติเหมาะสม
เข้ามาปฏิบัติงาน และกระทบต่อประสิทธิภาพการทำงาน รวมถึงความ
เป็นธรรมในระบบราชการ 

ลำดับ 2 (สูง = 12 คะแนน) 

การตรวจรับพัสดุที่ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญา เช่น การรับของที่
คุณภาพต่ำกว่าที่กำหนด หรือไม่ครบถ้วน อาจเกิดจากการละเลยหน้าที่
หรือมีผลประโยชน์แอบแฝง ส่งผลให้หน่วยงานได้รับพัสดุที่ไม่มี
คุณภาพและเกิดความเสียหายต่อราชการ 

ลำดับ 3 (ปานกลาง = 8 คะแนน) 

การพิจารณาอนุมัติหรืออนุญาตที่ไม่เป็นไปตามระเบียบหรือหลักเกณฑ์
ที่กำหนด อาจเกิดจากการใช้ดุลพินิจส่วนบุคคลมากเกินไป หรือมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน ส่งผลให้เกิดความไม่เป็นธรรมและกระทบต่อความ
น่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

ลำดับ 3 (ปานกลาง = 8 คะแนน) 

การให้หรือรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการเลื่อนตำแหน่งหรือปรับเพ่ิม
เงินเดือน เป็นการบิดเบือนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ทำให้เกิด
ความไม่เป็นธรรมในองค์กร และลดขวัญกำลังใจของบุคลากรที่
ปฏิบัติงานอย่างสุจริต 

ลำดับ 4 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 

กระบวนการสอบสัมภาษณ์ที่ขาดความโปร่งใส หรือมีการแทรกแซง
และรับสินบน อาจทำให้การประเมินผู้สมัครไม่เป็นธรรม และได้
บุคลากรที่ไม่มีคุณภาพเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ ส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
คุณภาพการศึกษา 

ลำดับ 4 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 

การเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการเร่งรัดกระบวนการอนุมัติหรือ
อนุญาต เป็นการเอ้ือประโยชน์โดยมิชอบ ทำให้เกิดความไม่เท่าเทียมใน
การให้บริการภาครัฐ และส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์ด้านความโปร่งใส
ขององค์กร 

ลำดับ 4 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 



ส่วนที่ 2 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 มีนโยบายความโปร่งใสในการดำเนินงาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคล และยึด
หลักการบริหารพัสดุภาครัฐ ตาม พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อให้เกิดความคุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพประสิทธิผล ตรวจสอบได้มีการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร และดำเนินการตามระเบียบฯ ในกระบวนการบริหารงานบุคคลและกระบวนการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างทุกขั้นตอน สำนักงานเ ขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยง /ระดับความเสี่ยง/วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง /ระยะเวลาในการดำเนินการ ตลอดจน
ผู้รับผิดชอบ เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการ/วิธีการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิด 
ชอบ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค.
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค.
67 

ม.ค.
68 

ก.พ.
68 

มี.ค.
68 

เม.ย.
68 

พ.ค.
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค.
68 

ส.ค.
68 

ก.ย.
68 

1. การตรวจรับพัสดุ 2 5 10 1. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับที่
มีความรู้และความเชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับเรื่องการซื้อหรือจ้าง 
2. ชี้แจง ให้ความรู้ ความเข้าใจ
บทบาทหน้าที่และความสำคัญของ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
3. ติดตามและกำกับดูแล
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุให้
ปฏิบัติหน้าที่อย่างถูกต้อง เพ่ือให้
การตรวจรับพัสดุเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและถูกต้องตาม
กฎระเบียบ 

            งานพัสดุ 
กลุ่ม
บริหาร
การเงิน
และ
สินทรัพย์ 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการ/วิธีการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิด 
ชอบ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค.
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค.
67 

ม.ค.
68 

ก.พ.
68 

มี.ค.
68 

เม.ย.
68 

พ.ค.
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค.
68 

ส.ค.
68 

ก.ย.
68 

2. การกำหนดราคา
กลางตาม พรบ.การ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ
พ.ศ.2560 

1 5 5 1. แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนด
ราคากลาง ที่มีความำนาญในเรื่อง
พัสดุ 
2. ชี้แจง ให้ความรู้ ความเข้าใจ
หลักเกณฑ์การคำนวณราคากลาง
แก่คณะกรรมการกำหนดราคา
กลาง 
3. กำกับ ติดตาม การกำหนดราคา
กลางของคณะกรรมการให้ถูกต้อง
ตามหลักเกณฑ์ 
4. ประกาศราคากลางในระบบการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (EGP) ของ
กรมบัญชีกลางและเว็บไซต์ของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 1 

            งานพัสดุ
กลุ่ม
บริหาร
การเงิน
และ
สินทรัพย์ 

3. การย้ายผู้บริหาร
สถานศึกษา 

3 5 15 1. สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 แต่งตั้ง
คณะกรรมการในการประเมินตาม
องค์ประกอบตัวชี้วัด โดยจะ
พิจารณาจากผู้ที่มีองค์ความรู้ที่ดี มี
ความสามารถประสบการณ์ มี

            กลุ่ม
บริหาร 
งาน
บุคคล 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการ/วิธีการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิด 
ชอบ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค.
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค.
67 

ม.ค.
68 

ก.พ.
68 

มี.ค.
68 

เม.ย.
68 

พ.ค.
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค.
68 

ส.ค.
68 

ก.ย.
68 

ความเข้าใจในหลักเกณฑ์ท่ีถูกต้อง 
และเป็นผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การย้าย 
2. สพป.เพชรบูรณ์ เขต ๑ สร้าง
องค์ความรู้ทำความเข้าใจ ชี้แจง
หลักเกณฑ์ และวิธีการย้าย
ผู้บริหารสถานศึกษาตลอดจน
รายละเอียดตามตัวชี้วัด เพื่อให้มี
ความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกัน 
3. สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 ติดตาม
การดำเนินงานของคณะกรรมการ 
ในการประเมินตามองค์ประกอบ
ตัวชี้วัดอย่างใกล้ชิด เพื่อให้การ
ประเมินเป็นไปอย่างยุติธรรมและ
เป็นกลาง 
4. สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 แต่งตั้ง
คณะกรรมการกลั่นกรองการย้าย 
เพ่ือตรวจทานการทำงานของ
คณะกรรมการประเมินตาม
องค์ประกอบตัวชี้วัด, การให้



เหตุการณ์ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการ/วิธีการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิด 
ชอบ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค.
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค.
67 

ม.ค.
68 

ก.พ.
68 

มี.ค.
68 

เม.ย.
68 

พ.ค.
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค.
68 

ส.ค.
68 

ก.ย.
68 

คะแนน และรวบรวมคะแนน ก่อน
นำส่งข้อมูล เพ่ือประมวลผลการ
ย้าย 
5. สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 นำเสนอ
ผลคะแนนการย้าย ให้อ.ก.ค.ศ.เขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 1 พิจารณาอนุมัติ
รับย้าย/ไม่อนุมัติรับย้าย 

4. การสอบคัดเลือก
ข้าราชการครูตาม ว
17 (ภาค ค) 

1 5 5 1. การแต่งตั้งคณะกรรมการสอบ
คัดเลือกข้าราชการครูตาม ว 17(
ภาค ค) ต้องแต่งตั้งคณะกรรมการ
ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียหรือเกี่ยวข้อง
กับผู้เข้ารับการคัดเลือก และ
คณะกรรมการในแต่ละชุดต้อง
แต่งตั้งบุคคลที่ไม่ซ้ำซ้อนกัน 
2. ประชุมคณะกรรมการสอบ
คัดเลือกข้าราชการครูตาม ว 17 
(ภาค ค) เพ่ือสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบ หลักเกณฑ์/

            กลุ่ม
บริหาร 
งาน
บุคคล 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการ/วิธีการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิด 
ชอบ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค.
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค.
67 

ม.ค.
68 

ก.พ.
68 

มี.ค.
68 

เม.ย.
68 

พ.ค.
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค.
68 

ส.ค.
68 

ก.ย.
68 

ตัวชี้วัด ให้ถูกต้องเป็นไปตามที่ 
ก.ค.ศ. กำหนด 
3. คณะกรรมการประเมินภาค ค 
ประเมินตามหลักเกณฑ์ตัวชี้วัด
ตามท่ี กคศ. กำหนดอย่างเคร่งครัด 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการป้องกัน
การทุจริตการสอบคัดเลือก เพ่ือให้
เป็นไปตามมาตรการป้องกันการ
ทุจริตการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุ
และแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย 
5. สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 ควบคุม
กำกับดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการสอบ
คัดเลือกข้าราชการครูตาม ว 17 
(ภาค ค) ปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 



ส่วนที่ 3 
ผลการประเมินความเสี่ยงและผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ได้ดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2568 
โดยการกำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึ กษา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ออกเป็น 2 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง และประเด็นการบริหารงานบุคคล ส่งผลให้มีผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 

1 ตรวจสอบเกณฑ์ค ุณล ักษณะ
ครุภัณฑ์ และแบบรูปรายการของ
พัสดุที่ต้องการจัดซื้อจัดจ้างและ
กำหนดขอบข่ายงาน (TOR) 

2 5 5 1. มีการแต่งต ั ้งคณะกรรมการ
จัดทำร่างขอบงานหรือรายละเอียด
เฉพาะของพัสดุ(TOR) ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ข้อ 21 

การดำเนินงานการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ้างของสำนักงานเขตพื ้นที
การศึกษาประถม ศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการกำหนดขอบข่ายงานและกำหนดคุณลักษณะของ
พัสดุทุกครั้งคณะกรรมการที่ทำหน้าที่ร่างขอบเขตงาน(TOR) 
ดำเนินการตามขั ้นตอนและหลักการที ่กำหนดไว้ทำให้การ
กำหนดขอบเขตงานเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

เชิงปริมาณ 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ได้แต่งตั ้งคณะกรรมการ 
จำนวน 97 ครั้ง 

เชิงคุณภาพ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 มี
การแต่งตั ้งคณะกรรมการกำหนดขอบข่ายงานและกำหนด
คุณลักษณะของพัสดุอย่างชัดเจนส่งผลให้สามารถดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง ได้ถูกต้องตรงตามระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบที่เกี ่ยวข้องทำให้การดำเนินการ มีความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้

     2 .  คณะกร รมกา รฯ  ก ำหนด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะทำ
การจัดซื ้อจัดจ้าง ตามมาตรา 9 
ห้ามมิให้กำหนดคุณลักษณะของ
พัสดุให้ใกล้เคียงกับยี ่ห้อใดยี ่ห้อ
หนึ่ง หรือของผู้ขายรายใดรายหนึ่ง
โดยเฉพาะเว้นแต่พัสดุที่จะทำการ
จัดซื้อจัดจ้างตามวัตถุประสงค์นั้น 

จากการร่างขอบเขตงาน (TOR) ที่คณะกรรมการได้จัดทำไว้โดย
มีการกำหนดขอบเขตของงานอย่างชัดเจน กำหนดระยะเวลา 
กำหนดคุณสมบัติของผู ้ประกอบการ ที ่สำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ที่ต้องการให้ทำงาน 
รวมถึงข้อกำหนดต่าง ๆ ที่ต้องการให้ดำเนินการ เช่น ชั้นตอน
การดำเนินงานแต่ละขั ้นตอนประกอบด้วยอะไรบ้างหากผิด
เงื่อนไขในสัญญาจะมีเงื่อนไขการปรับหรือดำเนินอย่างไร เพ่ือ
ประกาศหาผู้ประกอบการตามวิธีการตามระเบียบต่อไป ซึ่งทำ
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มียี ่ห้อเดียวหรือจะต้องใช้อะไหล่
ของยี่ห้อใด ก็ให้ระบุยี่ห้อนั้นได้ 

ให้ผ ู ้ประกอบการที ่สนใจจะเป็นผู ้ขายหรือผู ้ร ับจ้างจะได้
ทำการศึกษาเพื ่อด ูความพร้อมของตนเองว ่าจะสามารถ
ดำเนินการตามร่างขอบเขตงานได้หรือไม่ และมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามร่างขอบเขตงานหรือไม่ 

เชิงปริมาณ 

มีการกำหนด TOR ทุกกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 100  

เชิงคุณภาพ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 มี
การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะทำการจัดซื้อจัดจ้าง
ได ้ถ ูกระเบ ียบ เป ็นระบบและขั ้นตอน ส ่งผลให้สามารถ
ดำเนินการจัดซื ้อจ ัดจ้างได ้ตรงตามวัตถุประสงค์มีความ
เหมาะสม คุ้มค่าและเกิดประโยชนสูงสุดต่อทางราชการ 

     3. มีการเปิดเผย เงื่อนไข เสมอภาค 
ไม่ขัดขวาง และไม่ก่อให้เกิดการ
ได้เปรียบเสียเปรียบ และตรวจสอบ
ผู้มีผลประโยชน์ร่วมกัน 

1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างให้กับผู้ประกอบการทราบ
ทุกกิจกรรม 

2. คณะกรรมการร่างขอบเขตงาน TOR ตามคำสั ่งที ่ได ้รับ
แต่งตั้ง ร่วมประชุมปรึกษาหารือและจัดทำร่างขอบเขตงานและ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ พร้อมทั้งตรวจสอบว่า
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ผู ้ยื ่นข้อเสนอไม่มีผลประโยชน์ร่วมกันกับเจ้าหน้าที ่ของรัฐ
เพื ่อให้การจัดซื ้อจัดจ้างเป็นไปอย่างยุติธรรม โปร่งใสและ
ป้องกันการทุจริต 

เชิงปริมาณ 

มีการเปิดเผย TOR ทุกกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 100 

เชิงคุณภาพ 

การดำเนินการโดยเปิดเผย TOR ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง ให้กับ
ผู้ประกอบการทราบ ทำให้มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม และ
ปฏิบัติต่อผู้ประกอบการทุกราย อย่างเท่าเทียมกัน ทำให้ลด
ความเสี่ยงจากทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 

     4. เสนอให้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามขอบข่ายของงาน (TOR) เน้น
พ ัสด ุ /บร ิการท ี ่ม ีค ุณภาพและ
ประโยชน์ที่ราชการจะได้รับ 

จากผลการดำเนินการติดตาม การสอบถามการใช้พัสดุ ที่ได้
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเป็นระบบ ขั้นตอน และต่อเนื่อง
ตามระเบียบ พบว่าพัสดุมีคุณภาพตรงตามขอบข่ายงาน 

เชิงปริมาณ 

มีการติดตามตรวจสอบการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้
เป็นไปตามตามขอบข่ายของงาน (TOR)ทุกกิจกรรม คิดเป็น
ร้อยละ 100  
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เชิงคุณภาพ 

พัสดุที่ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างมีคุณภาพตรงตามขอบข่ายงาน 
และวัตถุประสงค์การใช้งานสามารถช่วยประหยัดงบประมาณ
ของหน่วยงานมีค ุ ้มค ่า มีประส ิทธ ิภาพและประสิทธ ิผล 
ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อผลสำเร็จของงาน อันก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ราชการ 

2 การกำหนดราคากลางตาม พรบ.
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

2 5 10 1.แต่งตั ้งคณะกรรมการกำหนด
ราคากลาง เป ็นผ ู ้ม ีหน ้าท ี ่และ
ร ับผ ิดชอบในการคำนวณราคา
กลาง การจ ัดทำราคากลางของ
พัสดุที่จะซื้อหรือจะจ้างความหมาย
ของ "ราคากลาง" ราคาเพื่อใช้เป็น
ฐานสำหรับเปรียบเทียบราคาที่ผู้
ย ื ่ นข ้ อ เสมอได ้ย ื ่ น เสนอไว ้ซึ่ ง
สามารถจ ัดซ ื ้ อจ ั ดจ ้ า ง ได ้ จริ ง
ตามลำดับ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ได้
แต่งตั ้งคณะกรรมการกำหนดราคากลางดำเนินการคำนวณ
ราคากลาง เพื ่อใช้เป็นฐานสำหรับเปรียบเทียบราคาที ่ผู ้ยื่น
ข้อเสนอได้ยื่นเสนอไว้ตามระเบียบพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

เชิงปริมาณ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
กำหนดราคากลาง จำนวน 97 ครั้ง 

เชิงคุณภาพ 

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 1 
สามารถดำเนินการกำหนดและจัดทำราคากลางเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
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พ.ศ.2560 และสอดคล้องกับหลักการ มีความคุ้มค่า โปร่งใส 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถตรวจสอบได้ 

     2. ประชุมคณะกรรมการกำหนด
ราคากลาง เพื่อกำหนดราคากลาง
โดยสืบจากแหล่งที ่มาของราคา
กลาง และการเลือกใช้ราคากลาง
ตาม พรบ.การจัดซื ้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
มาตรา 4 

1) ตามประกาศคณะกรรมการ
ร าค ากล า งและข ึ ้ น ทะ เบ ี ย น
ผู้ประกอบการ 

2) กรมบัญชีกลาง 

3) สำนักงบประมาณ 

4) การสืบราคาจากบริษัท/ห้าง
ร ้าน ท ้องตลาด /เว ็บไซต์  หรือ
ช่องทางอ่ืนๆ 

คณะกรรมการที ่ได้รับแต่งตั ้ง ร่วมประชุมปรึกษาหารือการ
กำหนดราคากลาง คำนวณราคากลางตามหลักเกณฑ์ วิธีการที่
กำหนด เพื่อให้ได้มาซึ่งราคากลาง และใช้เป็นราคาอ้างอิงและ
พ ิจารณาราคาของผ ู ้ เสนอราคาในกระบวนการจ ัดหา
ผู้ประกอบการ 

เชิงปริมาณ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 1 มี
การประชุมคณะกรรมการกำหนดราคากลาง เพื่อกำหนดราคา
กลางทุกกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 100 

เชิงคุณภาพ 

จากผลการประชุมคณะกรรมการกำหนดราคากลางในทุก
กิจกรรมส่งผลให้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์เขต 1 สามารถดำเนินการได้ถูกต้องตามกระบวนการ
และวัตถุประสงค์ มีการกำหนดราคาที่เหมาะสมในการจัดซื้อ
จัดจ้างและเป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บร ิหารพัสด ุภาคร ัฐ พ.ศ.2560 ตลอดจนสามารถสร ้าง
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กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

5) ราคาซื ้อหรือจ้างครั ้งหลังสุด
ภายใน 2 ป ี ระบุส ัญญาเลขที่/
ใบสั่งซื้อหรือจ้าง 

6) ราคาอ่ืนตามหลักเกณฑ์วิธีการที่
หน่วยงานกำหนด 

มาตรฐานในการจัดซื้อจัดจ้างให้มีความเป็นธรรมและโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได ้

     3. คณะกรรมการกำหนดราคา
ก ล า ง  ไ ด ้ ก ำ ห น ด ร า ค า ต า ม
หล ักเกณฑ ์และระเบ ียนอย ่าง
ถูกต้อง คำนึงถึงประโยชน์ราชการ
เป ็ นส ำค ัญพร ้ อม ได ้ น ำ เสนอ
ผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 1 พิจารณาให้ความเห็นชอบ
ก่อนการจัดทำรายงานขอซื้อขอจ้าง 
ทุกครั้ง 

ในการจัดซื้อ จัดจ้างแต่ละครั้งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 1 มีการกำหนดราคากลางเพื่อใช้
เป็นหลักฐานสำหรับเปรียบเทียบราคาที่ผู้ยื ่น ข้อเสนอได้ยื่น
เสนอไว้ซึ่งสามารถจัดจ้างได้จริง 

เชิงปริมาณ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 1 มี
แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดราคากลางทุกกิจกรรม คิดเป็น 
ร้อยละ 100  

เชิงคุณภาพ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
สามารถดำเนินการกำหนดราคากลางเป็นไปตามระเบียบ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 ทั้งนี้การกำหนดราคากลางที่มีประสิทธิภาพรวมทั้ง
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การกำหนดให้ใช้ราคากลางเป็นราคาเริ่มต้นในการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีทางอิเล็กทรอนิกส์ จะมีผลทำให้ผู ้เสนอ
ราคาเสนอราคาไม่สูงกว่าราคากลางจะเป็นการช่วยแก้ปัญหา
การเสนอราคาที่สูงกว่าความเป็นจริง และราคาของผู้เสนอ
ราคาที่ทางราชการเห็นสมควรจ้างจะไม่เกินราคากลางส่งผลให้
สามารถลดการรั่วไหล และประหยัดงบประมาณของแผ่นดินได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     4. ประกาศราคากลางในระบบ
EGP / เว็บไซต์ สนง./ปิดประกาศ 

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 มาตรา 63 ภายใต้บังคับมาตรา 62 ให้หน่วยงาน
ของรัฐ ประกาศรายละเอียดข้อมูลราคากลางและการคำนวณ
ราคากลาง ในระบบเครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง
ตามวิธีการที่กรมบัญชีกลางกำหนด 

เชิงปริมาณ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 1 มี
การประกาศราคากลางในระบบ EGP / เว็บไซต์ สนง. /ปิด
ประกาศทุกกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 100 

เชิงคุณภาพ 
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จากผลการดำเน ินการของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 1 ในการประกาศราคากลางใน
ระบบ EGP และเว็บไซต์ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 1 ส่งผลให้ข้อมูลราคากลางมีความ
ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน พร้อมทั ้งส่งเสริมและสนับสนุนให้
กระบวนการจัดซื้อ จัดจ้างของทางราชการเป็นไปอย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบได้และสร้างความเป็นธรรมให้กับทุกฝ่าย ซึ่งจะช่วย
ลดปัญหาการวิ่งเต้นเพื่อขอทราบราคากลาง และสามารถลด
ความเสี่ยง พร้อมทั้งป้องกันการทุจริตได ้
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